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МОДЕЛІ ІНДИВІДУАЛІЗОВАНОГО НАВЧАННЯ НА ОСНОВІ ТЕОРІЇ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ: 
АНАЛІЗ ПІДХОДІВ ДО РОЗРОБЛЕННЯ 

 

Анотація. Зі збільшенням доступності даних і розвитком ІТ, особливо, у галузі машинного навчання, з'являється 
можливість набувати персоналізованого освітнього досвіду, який буде застосовний до потреб і здібностей кожного студента. 
Теорія прийняття рішень забезпечує основу для прийняття оптимальних рішень щодо того, який контент, коли і як надавати 
кожному студенту. Розмаїття можливостей ІТ при цьому є досить широким, а тому поряд з тим, що моделі прийняття рішень 
можуть значно покращити ефективність індивідуалізованого навчання, забезпечуючи більш точне та адаптивне підходження 
до потреб кожного учня, для їх розроблення доцільний аналіз наявних рішень. Метою статті є аналіз підходів до розроблення 
моделей індивідуалізованого навчання на основі теорії прийняття рішень. Виділено та коротко описано кілька ключових аспектів, 
які стосуються моделей індивідуалізованого навчання в контексті теорії прийняття рішень: (1) теорію суб'єктивної очікуваної 
корисності; (2) динамічні процеси прийняття рішень; (3) оцінка та оновлення очікувань; (4) інформаційна цінність експериментів 
За результатами аналізу не встановлено наявності моделей індивідуалізованого навчання на основі теорії прийняття рішень, 
проте dbzdktyj, що використання таких теорій, як обмежена раціональність, теорія перспектив, багатокритеріальне 
прийняття рішень, інкрементальні моделі та раціональна модель, дозволяє приймати більш обґрунтовані та ефективні рішення, 
враховуючи різноманітні фактори та обмеження, з якими стикаються освітні установи. Зокрема, можна говорити про 
ефективне використання ресурсів, допомогу подолати нерівність у навчанні, зменшення витрат, пов'язані з традиційними 
методами викладання. 

Ключові слова: моделі індивідуалізованого навчання; теорія прийняття рішень; індивідуальна траєкторія навчання; 
модель. 
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MODELS OF INDIVIDUALIZED LEARNING BASED ON DECISION-MAKING THEORY: 
ANALYSIS OF APPROACHES TO THE DEVELOPMENT OF THEIR 

 

Abstract. With the increasing availability of data and the development of IT, especially machine learning, it is possible to acquire 
personalized educational experiences that will apply to the needs and abilities of each student. Decision theory provides a framework for 
making optimal decisions about what content, when, and how to deliver to each student. The variety of IT capabilities is quite broad. Therefore, 
along with the fact that decision-making models can significantly improve the effectiveness of individualized learning by providing a more 
accurate and adaptive approach to the needs of each student, it is advisable to analyze existing solutions for their development. The purpose 
of the article is to explore strategies for the development of individualized learning models based on decision theory. Several critical aspects 
related to models of individualized learning in the context of decision theory are identified and briefly described: (1) the theory of subjective 
expected utility; (2) dynamic decision-making processes; (3) evaluation and updating of expectations; (4) information value of experiments 
The analysis did not reveal the existence of models of individualized learning based on decision theory, but we found that the use of such 
theories as bounded rationality, prospect theory, multi-criteria decision making, and the theory of decision making can be used to meet the 
needs of students. In particular, we can talk about the efficient use of resources, helping to overcome inequality in learning, and reducing the 
costs associated with traditional teaching methods. Individualized learning models can reduce the costs associated with traditional teaching 
methods, such as one-size-fits-all curricula and overcrowded classrooms, etc. 

Keywords: Models of individualized learning; decision theory; individual learning trajectory; model. 
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Постановка проблеми. Розробка індивідуалізованих моделей навчання на основі теорії 
прийняття рішень є досить актуальною проблемою, вирішити яку намагаються науковці на стику 
кількох галузей – ІТ, математики (теорія прийняття рішень) та освіти. Зі збільшенням доступності 
даних і розвитком ІТ, особливо, у галузі машинного навчання, з'являється можливість набувати 
персоналізованого освітнього досвіду, який буде застосовний до потреб і здібностей кожного студента. 
Теорія прийняття рішень забезпечує основу для прийняття оптимальних рішень щодо того, який 
контент, коли і як надавати кожному студенту. Індивідуалізовані моделі навчання можуть 
адаптуватися до прогресу студентів, визначаючи прогалини в знаннях і відповідно коригуючи 
навчальну траєкторію, і теорія прийняття рішень допомагає визначити найбільш ефективні навчальні 
стратегії для усунення цих прогалин. Забезпечуючи адаптований досвід навчання, індивідуалізовані 
моделі можуть призвести до кращих результатів навчання, більшої залученості студентів та 
покращення їх академічної успішності.  

Аналіз актуальних досліджень. Узагальнення наукових праць, зокрема, [7-12], можна 
виділити кілька ключових аспектів, які стосуються моделей індивідуалізованого навчання в контексті 
теорії прийняття рішень. До таких слід віднести: (1) теорію суб'єктивної очікуваної корисності (модель 
передбачає, що рішення приймаються на основі суб'єктивних ймовірностей та очікуваної корисності. 
Іншими словами, учні можуть оцінювати різні навчальні стратегії на основі своїх очікувань щодо 
результатів і обирати ті, які, на їхню думку, принесуть найбільшу користь);  (2) динамічні процеси 
прийняття рішень (модель включає два етапи: вибір експерименту (навчальної стратегії) та вибір дії 
на основі отриманих результатів. Така модель дозволяє учням адаптувати власні стратегії навчання на 
основі нової інформації та результатів попередніх дій); (3) оцінка та оновлення очікувань (за такої 
моделі учні мають змогу переглянути власні очікування щодо ефективності різних навчальних 
стратегій на основі спостережень та результатів, що дозволяє їм краще розуміти, які стратегії 
спрацьовують та є більш ефективними в їхньому конкретному випадку; (4) інформаційна цінність 
експериментів (у цьому випадку модель підкреслює важливість інформації, отриманої в результаті 
навчальних дій стосовно прийняття подальших рішень, а інформація, яка не може бути використана 
для покращення навчання, вважається нецінною) [9 ]. 

В контексті індивідуалізованого навчання, ці моделі можуть бути використані для розробки 
адаптивних навчальних систем, які враховують індивідуальні особливості учнів та їхні реакції на різні 
навчальні стратегії. Зокрема, це можуть бути адаптивні навчальні платформи, які можуть 
використовувати дані про успішність учнів для автоматичного налаштування навчальних матеріалів 
та завдань, що відповідають їхнім потребам та рівню знань, а також системи рекомендацій, які 
пропонуватимуть учням різні навчальні ресурси та стратегії на основі їхніх попередніх результатів 
уподобань. Розмаїття можливостей ІТ при цьому є досить широким, а тому поряд з тим, що моделі 
прийняття рішень можуть значно покращити ефективність індивідуалізованого навчання, 
забезпечуючи більш точне та адаптивне підходження до потреб кожного учня, для їх розроблення 
доцільний аналіз наявних рішень. 

Мета статті: провести аналіз підходів до розроблення моделей індивідуалізованого навчання 
на основі теорії прийняття рішень. 

Методи. Нами використано низку методів наукового пошуку: аналіз наукової літератури та 
результатів, отриманих науковцями щодо поставленої проблеми, та їх узагальнення. 

Виклад основного матеріалу. Проаналізувавши джерела [1-4; 10; 12-15], можна зробити 
висновок, що вони не містять безпосередньої інформації про моделі індивідуалізованого навчання на 
основі теорії прийняття рішень. Натомість, ці джерела охоплюють загальні відомості про теорію 
прийняття рішень, її основні поняття, підходи та методи. 

• Теорія прийняття рішень вивчає процеси вибору найкращої альтернативи з множини 
можливих варіантів для досягнення поставленої мети [15]. 

• Виділяють три основні моделі прийняття рішень: класичну, поведінкову та 
ірраціональну [18]. 

• Розглядаються кількісні та якісні методи прийняття рішень, зокрема методи творчого 
пошуку альтернатив (метод аналогії, інверсії тощо) [13]. 

• Наводяться вимоги до формування множини альтернатив та обмеження їх кількості 
для підвищення ефективності процесу прийняття рішень[10]. 

• Описуються нормативний та описовий підходи до прийняття рішень, а також 
технології прийняття рішень (інтуїтивна, методи прогнозування тощо)[12]. 

Однак, безпосередньо про моделі індивідуалізованого навчання на основі теорії прийняття 
рішень інформації в наукових розвідках нами не знайдено. Водночас на основі джерел [1-4] можна 
виділити кілька теорій прийняття рішень, які допомагають в управлінні освітніми програмами: 

Теорія обмеженої раціональності. Ця теорія, запропонована Гербертом Саймоном, стверджує, 
що люди приймають рішення в умовах обмеженої інформації та обмежених когнітивних можливостей 
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[7]. В контексті управління освітніми програмами, вона підкреслює важливість спрощення складних 
рішень та врахування обмежень, з якими стикаються керівники закладів освіти. 

Теорія перспектив. Розроблена Даніелем Канеманом і Амосом Тверським, ця теорія описує, як 
люди приймають рішення в умовах невизначеності [9]. Вона може бути корисною для розуміння, як 
керівники освітніх програм приймають рішення щодо впровадження нових ініціатив або змін, 
враховуючи потенційні ризики та вигоди. 

Теорія багатокритеріального прийняття рішень. Ця теорія використовується для прийняття 
рішень, які враховують кілька критеріїв одночасно, таких як ефективність, задоволеність учнів, 
витрати тощо[12]. Вона може бути застосована для оцінки різних аспектів освітніх програм та вибору 
найбільш оптимальних рішень. 

Описані теорії дозволяють будувати моделі прийняття рішень, серед яких відзначимо:  
• Моделі інкрементального процесу прийняття рішень (вони передбачають, що рішення 

приймаються поступово, шляхом невеликих змін та коригувань) можуть бути корисними для 
керівників освітніх програм, які потребують поступового впровадження змін або адаптації програм до 
нових умов їх реалізації; 

• Раціональна модель прийняття рішень (в них передбачається, що рішення 
приймаються на основі ретельного аналізу всієї доступної інформації та оцінки альтернатив) може 
бути застосована для прийняття стратегічних рішень щодо розвитку освітніх програм або вибору 
нових напрямків їх розроблення. 

Використання згаданих теорій та моделей прийняття рішень може допомогти керівникам 
освітніх програм приймати більш обґрунтовані та ефективні рішення, враховуючи різноманітні 
фактори та обмеження, з якими вони стикаються. Це, в свою чергу, сприятиме підвищенню якості 
освітніх програм та кращому задоволенню потреб учнів. Зокрема, у джерелі [16] представлена модель 
індивідуального розвитку дитини з особливими освітніми потребами в умовах інклюзивного 
дошкільного закладу. Хоча безпосередньої візуалізації моделі автори не надають, вони описують 
ключові компоненти-етапи цієї моделі (рис.1.). Подібна структура прослідковується у [4]. 

 

 
Рис. 1. Ключові компоненти-етапи моделі 

 
На основі цієї інформації можна уявити візуальну модель у вигляді циклічного процесу, де 

індивідуальні потреби дитини є відправною точкою для створення персоналізованої освітньої 
програми та середовища з постійним моніторингом та адаптацією. 

У іншому джерелі [19-20] знаходимо приклади прийомів індивідуалізації, таких як 
використання Smart-цілей та різних форматів подачі матеріалу (аудіо, візуальні, кінестетичні), різних 
форм роботи (індивідуальна, групова, проекти) та зв'язку з життєвим досвідом учнів. Ці прийоми 
можна візуалізувати як складові персоналізованої моделі навчання. Наявна інформація дозволяє 
скласти уявлення про ключові компоненти індивідуалізованих навчальних моделей та можливі 
способи їх візуалізації. 

1. Превентивний етап - виявлення особливих потреб дитини та створення 
сприятливого інклюзивного середовища.

2. Етап інклюзивного навчання - розробка індивідуального освітнього 
маршруту для дитини на основі її потреб та можливостей. 
Індивідуальний освітній маршрут включає адаптовані програми, методи, 
ресурси.

3. Психолого-педагогічний супровід - залучення фахівців (психологів, 
логопедів, дефектологів) для підтримки дитини.

4. Оцінювання прогресу дитини та коригування індивідуального 
освітнього маршруту за потреби.
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Висновки. Отже, теорії прийняття рішень допомагають керівникам закладів освіти більш 
ефективно справлятися з невизначеними ситуаціями, забезпечуючи структурований підхід до аналізу 
та оцінки альтернатив. Використання таких теорій, як обмежена раціональність, теорія перспектив, 
багатокритеріальне прийняття рішень, інкрементальні моделі та раціональна модель, дозволяє 
приймати більш обґрунтовані та ефективні рішення, враховуючи різноманітні фактори та обмеження, 
з якими стикаються освітні установи. Зокрема, можна говорити про ефективне використання ресурсів, 
коли теорія прийняття рішень може допомогти оптимізувати розподіл часу викладачів, розподіл 
навчальних матеріалів та вибір технологій, щоб максимізувати результати навчання. При цьому 
індивідуалізовані моделі навчання можна масштабувати, щоб охопити велику кількість студентів, що 
робить їх привабливим рішенням для навчальних закладів і платформ онлайн-навчання. 
Індивідуалізовані моделі навчання можуть допомогти подолати нерівність у навчанні, надаючи 
цілеспрямовану підтримку учням, які можуть відставати або мати труднощі з певними предметами чи 
навичками. Надаючи вчителям інформацію на основі даних та персоналізовані навчальні плани, теорія 
прийняття рішень може допомогти  вчителям краще зрозуміти потреби своїх учнів і пристосувати їхнє 
навчання до цих потреб. Індивідуалізовані моделі навчання можуть зменшити витрати, пов'язані з 
традиційними методами викладання, такими як універсальні навчальні програми та переповнені 
класів тощо. 
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